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音乐表演图书管理员
职业介绍 

音乐表演图书管理员通常被称为管弦乐图书管理员，是

在乐团图书馆工作的乐谱准备专家。通常，音乐表演图

书管理员所服务的乐团是管弦乐团，但也可以任职于歌

剧团、芭蕾舞团、音乐节、军事服务乐团或者教育机

构。 

音乐表演图书管理员的职责范围相对较小但专业性很

强。这个职业需要在音乐会制作中乐于直接联系艺术

家、音乐家和行政管理人员，并对音乐有求知欲和高度

的组织能力的人。 

 音乐表演图书管理员必须是对他们工作中所有细节高度

重视的综合性音乐家/行政管理人员。他们中许多人都学

习过音乐表演并在乐团工作过，这可以作为极好的参

考。截至 2015 年，还没有音乐学院、音乐学校或者大学

有提供表音乐演图书管理员专业的学习项目和学位，但

是有许多可以提供给有志的音乐表演图书管理员获得技

能和经验的实习或学徒计划。  

( www.mola-inc.org/page/Job Openings     打开获取实习列表 )
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为什么音乐表演图书管理员被认为是音乐家？

在图书馆的运营中，除了许多行政管理的工作之外，还

需要熟练的总谱阅读能力。图书管理员必须每天标记指

挥家、作曲家、独奏家或者首席演奏家的音乐指示。和

声和音乐理论知识对于有效地校对、编辑和标记删剪乐

谱都很重要。音乐表演图书管理员常常调换或者重新编

配管弦乐曲的章节来适应特定的情况。他们必需精通管

弦乐编曲、弦乐弓法、乐器类别和乐器移调。此外，还

需要表演图书管理员对于标准曲目和其流派的演奏方法

有所了解。 

为什么音乐表演图书管理员也被认为是行
政管理员？ 

图书馆对于乐团的行政管理机构、指挥家和演奏者来说

是信息中心。根据节目制作信息，图书管理员要研究版

本、译本、时间安排、出版商、费用和乐器组合。管理

预算和图书馆人员通常是这个工作的一部分。图书管理

员也必须对他们工作和巡演所在国家的著作权法有深入

的了解。更多信息，请参阅 MOLA 出版物《我们演奏的音

乐  (The Music We Perform) 》。 

音乐表演图书管理员除了保存大量的表演历史和图书馆

记录之外，还需要与出版商和乐谱经销商经常互动。其

它的辅助工作包括管理唱片音乐的收集、准备试演摘

录、存档节目并且回答公众问题。 

简而言之，音乐图书管理员的工作成果就是在恰当的时

候让正确的乐谱出现在相符的演奏者面前。 
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乐谱获取 

一旦解决了所有版本和译文的问题，音乐图书馆管理员

要从出版商和乐谱经销商那里获得用于表演的乐谱，其

中也包括指挥的总谱。在很多情况下管理员已有这些乐

谱，但是有时必须重新租借或者购买。 

与有音乐版权的出版商密切合作是音乐图书管理员工作

的一个重要方面。出版商与图书管理员之间的信任关系

会使问题更容易解决。 

一些公共领域的乐谱可以通过例如“国际音乐乐谱图书馆

（IMSLP.org）”以 PDF扫描件的形式下载。这些无偿提供
的扫描乐谱质量参差不齐；但是对于音乐图书管理员来
说，非常有用。 

当同一个指挥家或者独奏家在多个地方表演特定作品

时，音乐图书管理员经常会和其他乐团分享信息或资

源。

乐谱准备                                                                 

音乐表演图书管理员会与指挥家和独奏家在准备正确的

乐谱这一需求下合作。弦乐弓法、排练文字，数字或者

号码和小节数必须在指挥总谱和演奏者的分谱之间调整

好。乐谱可能也需要额外的校对、布局调整或者修正。

为了适应表演的特殊要求，可能需要节奏、强度、衔

接、插入、剪辑或者移调的校订。 电脑刻制程序有利于

促进例如移调、插入和校订这些变更；一旦乐谱是数字

化格式，音乐图书管理员就可以快速地做出必要的改变

并保存或者 
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分享这个文件。常见的改进乐谱的数字编辑程序有专业

版阅读器（Adobe Acrobat Pro）和 Photoshop。这些工具常

用于修改错误、提高其可读性和调整布局。对管弦乐团

来说，一致地标记弦乐弓法需花费大量的时间。指挥和

弦乐首席会制作或核准弓法，然后音乐图书管理员用铅

笔记录后传达给每个乐团成员。在某些情况下，图书管

理员会在整个排练过程中标记弓法的变化，就像弦乐首

席或者指挥一样。 

 

乐谱分发 

一旦完成了乐谱的准备，音乐图书管理员会为每个单独

的乐器准备资料夹，然后把乐谱分发给演奏者，原则上

尽量提前分发，以留出足够时间练习。当乐团成员经常

见面时，他们可以在演出前获得乐谱，但有时必须通过

邮寄或者电邮 PDF文件发送乐谱。在公共领域的乐谱只

有用电子邮件发送 PDF文件才合法。 

 

排练和音乐会职责 

音乐图书管理员几乎总是去排练和音乐会场分发资料夹

并协助处理像乐谱错位或者乐谱发生意外变动这类突发

问题。在音乐会布置上，音乐图书管理员经常摆放出指

挥家和独奏家的总谱。在排练或者音乐会结束后，音乐

图书管理员拿走所有的乐谱并存起来以供下次使用。
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音乐会后期工作 

在最后一场音乐会之后，资料夹会被“分解”，这意味着

每一篇都会被拿出、分类和存放。音乐图书管理员或者

保存这个乐谱或者把它退还给租赁出版商。音乐图书管

理员的其他职责会包括保存表演历史、时间安排和弓法

控制的记录。 

雇佣条件 

全职的音乐表演图书管理员在各种各样的雇佣条件下工

作。许多大型交响乐团、歌剧团和芭蕾舞团会雇佣音乐

图书管理员，他们享有和演奏者所获报酬和福利非常相

似的地位，这称为劳资协议。这种类型的工作通常很受

欢迎。其他音乐图书管理员被雇佣为非工会行政管理职

员，并最终按小时收费或者按每个项目收费的聘用合同

下做一些工作。 

 

交响乐团图书管理员 

交响乐团图书管理员是 MOLA里面最常见的图书管理员，

通常被称作管弦乐团图书管理员。这些图书管理员会对

管弦乐团音乐会季期间的乐谱做研究、准备和分发的工

作。他们的职责大部分是前面所概述的。管弦乐团图书

管理员面对的挑战是潜在的大量需要标记的弓法和运弓

法的变动、还可能涉及到不著名或不熟悉的曲目的流行

音乐会，预算的限制以及对著作权法的遵守。 
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歌剧图书管理员 

歌剧图书馆管理员面临一些独特的挑战，这需要他们有

应对连续变动的灵活性，这些变动包括添加或者删减、

插入其他来源的片段以及为特定歌唱家转换唱段。这些

挑战要求图书管理员在表演前几个月或前几年组织与指

挥家、管理人员、图书馆和歌唱家（以及他们的经纪

人）的早期合作。歌剧图书管理员有责任向参与演出的

每个人传达相关信息（以及随之而来的变动），这些人

包括舞台监督、舞台导演、布景和照明设计师、伴奏、

指导老师、提词员、后台指挥、独奏家以及芭蕾和合唱

团成员。另外一个挑战是在提出的具体表演要求下替换

缺失部分的困难。歌剧图书管理员还必须创建和使用一

套广泛的声乐总谱，并监督这些资料的购买，保存和租

借，以及创作无法以其它方式获得的声乐总谱。一些总

谱可能有新的笔译或音译，或者可能是不同来源资料的

汇编。在某些情况下，图书管理员可能负责保存旧资

料，特别是那些带有“无价、珍贵或者不可替代的表

演“标记的资料。想要了解更多关于歌剧图书管理员专业

的信息，请参阅 MOLA 出版物《歌剧：朋友或敌人？》。
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芭蕾图书管理员 

芭蕾图书管理员这一媒介具有一些额外的内在责任，编

舞者对乐谱进行了大量的修改和改编，通常需要剪辑和

改变乐谱中的顺序。因此，图书管理员必须能够进行合

理的剪辑，并且领悟到关键的主题、变调和乐谱的转

变。图书管理员可能得从编舞者或者芭蕾舞者整理的录

制版本或钢琴版本中转录乐谱。芭蕾舞剧团的图书管理

员必须彻底了解标准芭蕾舞曲目，并且还要了解这些作

品的主要编舞者以及各种改编和可用的组谱。例如，有

许多名为《罗密欧与朱丽叶》的作品，而每一个作品

的“标准”组谱因编舞者而异。对于其他表演图书管理员

来说，歌剧和芭蕾的图书管理员都是其资源，歌剧和芭

蕾的图书管理员运用他们的专长协助寻找、汇总和准备

乐谱。想要了解更多信息，请参阅 MOLA 出版物《芭蕾乐

谱:生存指南》。 

 

学术性音乐表演图书管理员  

学术环境中的音乐表演图书管理员监督多个乐团的乐谱

准备， 其中包括管弦乐团、乐队、歌剧/舞蹈作品和室

内乐团，并且还为朗诵和剧目课程提供乐谱。随着变动

的人员和指挥家，乐谱被不断提及。音乐表演学术图书

管理员可能需要为试奏提供分谱。在与进行非专业音乐

家合作的时候，音乐表演学术图书管理员有机会教授他

们音乐专业领域的知识。 
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军事服务音乐表演图书管理员 

一些音乐表演图书管理员是从事音乐专业的军事人员。

在这个快节奏的环境中，他们面临的挑战包括临时通知

需要乐谱的仪式和其他备受瞩目的活动。此外，作为军

事人员，这些音乐图书管理员必须遵守他们服务部门的

所有规章制度。 

音乐节音乐图书管理员 

音乐节音乐图书管理员可以在短期的专业或学术性音乐

会系列中工作，有时也可以两者结合。鉴于音乐节的性

质，最后一刻频繁的改动，苛刻的时间限制，再加上非

本地艺术家和工作人员的情况，都可能会带来挑战。音

乐节音乐图书管理员的工作需要额外的在计划和组织上

的解决和制定方案。 

个人音乐图书管理员 

个人音乐图书管理员受聘于指挥家，独奏家或艺术家的
管理人员，以确保艺术家的首选乐谱是在其参与演出之
前是准备好并发送过去的。这个工作挑战性的方面包括
最后一刻频繁的变动、联系艺术家的困难、乐谱存储和
传递。 
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其他相关的工作机会 

由于许多音乐图书管理员都有作为音乐学家、作曲家、

评论家或表演者的背景，他们可能会找到教学、作曲或

撰写乐谱的工作机会。他们可能会被要求为管弦乐团的

工作人员、研究人员或实习生组织一些培训项目。他们

可以在其专业领域教授音乐参考书目或其他科目，或者

在活动中作为代表。 

有志于在音乐图书管理员专业领域中发挥更积极作用的

音乐图书管理员可以出版研究参考书或其他学术作品，

其中包括对现有版本的勘误研究，或全新版本的准备。 

培训机会 

音乐表演图书管理员专业工作的准备应该包括在音乐和

人文科学的各个方面接受广泛而密集的教育。这个领域

需要结合正规教育和在表演组织中积累丰富的实践经

验。大多数音乐表演图书管理员在音乐的某些方面拥有

学士学位，还有许多人在音乐或其他相关领域拥有研究

生学位。 

大多数音乐学校和许多图书馆以及信息科学院校都提供

各种各样的相关课程，这些课程可以应用于表演图书馆

专业，包括并行的 MM/MLS 项目。 
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在大型综合图书馆中可获得最好的培训机会，这些图书

馆会与通过认可的音乐与图书管学位项目有所合作。在

这些组织中实习可以为认真学习的学生提供一套基本技

能，一种图书馆工作节奏和结构组织的感觉，以及在表

演图书馆专业的许多方面的宝贵经验。

很多图书管理员都是在经验丰富图书管理员的指导下进

行培训的。这种受人尊崇的学徒方式是发展实用技术和

人际关系最有用和最普遍的方法。在职培训和经验是无

可替代的。
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